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Die moderne Kanzlei: smart, effizient, zukunftsfahig

BegriiBung zum 8. STEUER KONVENT — forum bfd digital

Gen Z ausbilden und langfristig fiir die Kanzlei begeistern

Azubis zu finden wird fiir Steuerkanzleien immer schwieriger. In diesem Vortrag geht es
darum, wie Kanzleien heute berhaupt noch passende Auszubildende erreichen, wie ein
modernes Preboarding und Onboarding gelingt und welche Ausbildungsmodelle wirklich
funktionieren. AuBerdem schauen wir darauf, wie die Generation Z lernt — und was Kanzleien
tun kénnen, um junge Talente langfristig zu begeistern und zu halten.

Oliver Molthan ist Griinder der ersten Lernplattform fiir Steuer-Azubis. Er ist studierter
Wirtschaftspadagoge mit dem Abschluss Master of Education & Business. Aufgrund

seiner Ausbildung zum Steuerfachangestellten und vieler Jahre Kanzleierfahrung ist er ein
erfahrener Dozent im Ausbildungswesen fiir Steuerrecht und Rechnungswesen und verbindet
fundiertes Fachwissen mit padagogischem Geschick.

WORKG66 — Arbeitszeit neu gedacht: Motivation, Produktivitat und
Verantwortung im Fokus

Der Vortrag zeigt, wie moderne Arbeitszeitmodelle Motivation, Produktivitat und
Arbeitgeberattraktivitdt steigern kdnnen. Im Mittelpunkt steht das Modell WORK66:
auftragsbezogenes Arbeiten, hohe Eigenverantwortung und bewusst eingeplante Zeit fiir
Weiterentwicklung. Erganzt wird dies durch praxisnahe Impulse zu Mitarbeitermotivation,
Fiihrung, Vertrauen und fairen Rahmenbedingungen.

Ken Berger ist Steuerberater und Betriebswirt (VWA) sowie Inhaber einer hochdigitalisierten
Steuer- und Unternehmensberatung in Dresden. Mit einem Team von rund 30 Mitarbeitenden
entwickelt er moderne Fiihrungs- und Arbeitszeitmodelle. Sein Schwerpunkt liegt auf
Mitarbeitermotivation, effizienten Strukturen und der praktischen Umsetzung neuer
Arbeitswelten in wissensintensiven Organisationen.

scannen und registrieren!




Die Agenda 2026 |

Die moderne Kanzlei: smart, effizient,

zukunftsfahig (Unser Motto 2026)

Ny \ (
Webkonferenzz 24./25.06.2026 | s m_

(gedffnet bis 09.07.2026) ko n Ve n t

» 24.06.2026 | Unsere Agenda

10:00-10:50 Uhr

Neustart mit Perspektive:
Die spannende Reise einer Kanzleiiibergabe

Erleben Sie hautnah, wie Tradition und Innovation aufeinandertreffen. Nico Herr teilt die
bewegenden Hohen und Herausforderungen einer siebenjahrigen Kanzleiiibergabe in
seinem Familienunternehmen. Entdecken Sie neue Wege, wie generationeniibergreifende
Zusammenarbeit Unternehmenskultur, Mitarbeiterfihrung und Zukunftsperspektiven
Nico Herr revolutionieren kann. Lassen Sie sich begeistern und inspirieren!

Geboren 1990 in Freiburg, schloss 2016 den Master of Science in Wirtschaftsingenieurwesen
in Karlsruhe ab. 2017 trat er als Steuerassistent in die vaterliche Kanzlei ein, wurde

2019 zum Steuerberater bestellt und nach einer Weltreise 50% Mitgesellschafter und
Mitgeschaftsfiihrer. Seit 2020 Fachberater fir Unternehmensnachfolge (DStV e. V.),
Ubernahm er 2025 die Kanzlei vollstandig.

11:00 - 11:50 Uhr
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Innovatives Projektmanagement fiir Kanzleien.
Zukunft gestalten statt nur dariiber reden

Daniel Terwersche zeigt, wie modernes Projektmanagement aus der Innovationsbranche

| Kanzleien dabei hilft, Entwicklung gezielt voranzutreiben. Im Vortrag erfahren Sie, wie Sie
| Zukunftsthemen mit klarer Richtung, verbindlicher Umsetzung und echter Teambeteiligung
in den Kanzleialltag iibersetzen, fiir eine Kanzlei, die nicht nur mitdenkt, sondern ins

DENTE! Handeln kommt.
Terwersche

Daniel Terwersche ist Unternehmer, Berater und Griinder der newgen AG . Er begleitet
Kanzleiinhaber in Strategie, Kanzleientwicklung und digitaler Transformation — als DATEV-
Consulting-Partner und gefragter Speaker mit profundem Technologie-Wissen.

Mit innovativen Formaten wie dem neudenker-Podcast seit 2029 zur Kanzleientwicklung,
zu Flihrung und Zukunftsgestaltung sowie dem newgen TAXtival setzt er im gesamten
deutschsprachigen Raum Branchen-MaBstabe.

Honorar in Zeiten der KI — Chancen nutzen, Wert sichern,
souverdan kommunizieren

Kl verandert die Steuerberatung — und Ihre Honorarchancen. Erfahren Sie, wie Sie lhre
Honorarkonzeption neu denken, Ihr Honorar mit dem Smartpreisrechner gewinnbringend
kalkulieren und im Mandantengesprach souveran auftreten. Plus: Wie Sie mit dem Werthonorar
den Sprung vom Stundensatz zum echten Kanzleiwert machen. Mit klaren Strategien und

Angela praktischen Tipps — sofort umsetzbar in lhrer Kanzlei.
Hamatschek

12:00-12:50 Uhr g

Cordula A. Hamatschek: Diplom-Betriebswirtin (FH), Kanzleiberaterin seit 25 Jahren, KI-Kiiche,
Schneider Zukunftswerkstatt, Positionierung - Autorin, Referentin, Podcasterin
C. Schneider: Dipl.-Kff., Honoraroptimistin, Kanzleiberaterin, Organisations- und
Honorarcoach, Autorin, Referentin, und Bloggerin Gemeinsame Begleitung von rund 100
Kanzleien im delfi-net Steuerberater-Netzwerk.
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13:00 —13:50 Uhr [

StBerG-Reform trifft Kanzleistrategie:
Neue Spielregeln fiir lhre Kanzlei der Zukunft

Neues Gesetz, neue Chancen. Das reformierte StBerG wird Tiren 6ffnen — die Frage ist nur:
Fiir wen? Wer die Reform als Sprungbrett fir unliebsame Konkurrenz sieht, verliert. Wer sie
als Einladung zum Perspektivwechsel nutzt, gewinnt: mehr Flexibilitat, neue Kooperationen,
moderne Kanzleistrukturen. Wir liefern die Entscheidungsgrundlagen und Strategieanséatze.

Angela Kompakt, konkret und mit positivem Blick nach vorn.
Hamatschek

Cordula A. Hamatschek: Diplom-Betriebswirtin (FH), Kanzleiberaterin seit 25 Jahren, Kl-Kiiche,
Schneider Zukunftswerkstatt, Positionierung - Autorin, Referentin, Podcasterin
C. Schneider: Dipl.-Kff., Honoraroptimistin, Kanzleiberaterin, Organisations- und
Honorarcoach, Autorin, Referentin, und Bloggerin Gemeinsame Begleitung von rund 100
Kanzleien im delfi-net Steuerberater-Netzwerk.

14:00 —14:50 Uhr

Vermogensverwaltende Gesellschaften 2026 -
aktuelle Gestaltungsmodelle und Risiken

Die Wahl der richtigen Struktur fiir Inmobilien- und Kapitalvermogen gewinnt durch aktuelle
BFH-Rechtsprechung, § 1a KStG, erweiterte Gewerbesteuerkiirzung und neue Entwicklungen
zur Vermdgensverwaltung weiter an Bedeutung. Der Vortrag zeigt praxisrelevante Gestaltungs-
modelle, typische Risiken sowie aktuelle Rechtsprechung zur vermdgensverwaltenden GmbH,
Personengesellschaft und Holdingstruktur.

Alexander
Kratzsch

Rechtsanwalt, Steuerberater und Diplom-Finanzwirt (FH), 1999—2002 Rechtsanwalt- und
Steuerberaterexamen, 2002 —2018 Richter am Finanzgericht. Seit 2018 Professor fiir

Steuer- u. Wirtschaftsrecht, Gesellschafter-Geschaftsfihrer des Beratungswerkes PartG mbB
Rechtsanwalts- und Steuerberatungsgesellschaft. Langjahrige Tétigkeit als Referent und
Autor zu steuerlichen Gestaltungs- und Bilanzierungsfragen.

Gibt es bei Social Media die besseren Steuerberater?

.Keine 1%-Regelung fir den PKW ohne Fahrtenbuch”, ,Steuerlast von 50 auf 25 % halbieren”,
private Urlaube bis 10.000 EUR jahrlich von der Steuer absetzen”.

Diese und &hnliche Versprechungen bei Instagram & Co. bringen unseren Berufsstand in
Zugzwang. Stimmen diese Aussagen wirklich? Welche Akteure verbergen sich dahin, wie
entlarvt man diese Aussagen und wie geht man gegentiber dem Mandanten damit um?

Marc Goliike Antworten hierauf gibt es in diesem Webinar.

14:00 - 14:50 Uhr

Studium an der Fachhochschule fiir Finanzen in Nordkirchen (Diplom-Finanzwirt). Seit

2003 selbstandige Tatigkeit MMG Gollike & Partner, Steuerberater in Herford. Seit 2002
Vortragstatigkeit fir die H.a.a.S. GmbH Seminare und Vortrag im Bereich Steuerrecht Aktuell
flr Berufstrager, seit 2022 geschaftsfilhrender Gesellschafter.
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Ve Lohnkonzept Losungen — eines der groBten ungenutzten
ﬁ) Geschaftsmodelle in Ihrer Kanzlei
‘l ﬁ- Steuer- und sozialversicherungsfreie Bausteine bieten groBes Potenzial fiir Mandanten-
. bindung und zusatzliche Honorare. Der Vortrag zeigt, wie Sie den Lohn aktiv zur Beratung
.~ nutzen und sich als Sparringspartner fir lhre Mandanten positionieren. Im Fokus stehen
Ideen aus der Praxis fiir die Praxis, die Sie gemeinsam mit Ihrem Lohnteam direkt umsetzen

Peter kénnen. So entsteht ein gewinnbringendes Beratungsfeld mit echtem Mehrwert.
Reininghaus

Peter Reininghaus ist Griinder von LOHNKONZEPT + NETZWERK und Experte fiir steuer- und
sozialversicherungsfreie Lohnbausteine. Seit Uber 17 Jahren unterstitzt er Steuerkanzleien
dabei, den Lohn als Beratungs- und Geschaftsmodell zu entwickeln. Er ist Produzent des
,LOHN Podcast — sach mal grad” mit Uber 225 Folgen. Als Referent gibt er praxisnahe Impulse,
Ideen und Anregungen flir die Umsetzung von Lohnkonzept-Ldsungen beim Mandanten.

Generationenkonflikt in der Kanzlei

Will die junge Generation wirklich nur noch die Vier-Tage-Woche, Homeoffice und maximale
Work-Life-Balance — oder spricht sie vielleicht nur ehrlicher Gber Probleme, die es in Kanzleien
schon lange gibt? Gleichzeitig ist klar: Die Steuerberatung ist kein Beruf ohne Druck. Harte
Fristen, Haftungsrisiken und Personalmangel gehoren zur Realitat. Diese Folge der Steuerbar
behandelt genau dieses Spannungsfeld: den Generationenkonflikt in der Kanzlei.

16:00-16:50 Uhr

STEUERBAR
—_— ‘
Der Podcast fiir Steuerprofis Bernd
Edelmann
Dominik
Metzger

» 25.06.2026

8:00-8:50 Uhr

Kl in der Kanzlei: Chancen nutzen, Wandel gestalten,
| KI-Verordnung meistern

Der groBte Hebel bei Kl in der Kanzlei ist nicht die Technik, sondern das Team. Wer Mitarbei-
tende frih einbindet, senkt Widerstande und schafft echten Mehrwert. Gleichzeitig greifen
Pflichten aus KI-Verordnung, aus Berufsrecht und Datenschutz-Vorgaben. Der Vortrag zeigt,
wie Sie KI-Anwendungen sinnvoll einfihren, Ihr Team auf dem Weg mitnehmen und die regula-
torischen Anforderungen rechtzeitig erfiillen. Praxisnah, mit Checklisten und Vorlagen.

= praxis
= === modul

Geiling

Andreas Geiling, M.BC, MMAI (SGO), AlO (IAL), CEO der CONSULTOR Unternehmens-
beratungs-GmbH (KI-Bundesverband, AIR), spezialisiert auf KI-Strategie und -Implementierung
in Kanzleien. Aus einer Kanzleifamilie, seit 1964 in dritter Generation an vier Standorten in
Ostbayern. Lehrbeauftragter TH Deggendorf, Dozent u.a. fir LSWB, StBA RLP, DSTVBW und die
bfd Akademie. Leiter Studie ,KlI in Kanzleien”,
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KEYNOTE

Kl, Change und Berufsbild — wie wir Zukunft aktiv gestalten

Generative Kl verdndert Prozesse, Rollen und das Selbstverstandnis der Steuerberatung. Auf
Basis der 10 Thesen des Deutschen Steuerberaterverbands zeigt die Keynote, wie sich Berufsbild,
Wertschépfung und Markt entwickeln und warum erfolgreiche Transformation mehr als neue
Tools braucht. Im Fokus stehen Haltung, Struktur und konkrete Change-Ansatze, die Orientierung
geben und zur aktiven Gestaltung befdhigen.

Luisa Stalla
Luisa Stalla ist Managerin fir Digitale Transformation beim Deutschen Steuerberaterverband

e. V. Sie beschaftigt sich mit den Auswirkungen von Digitalisierung und Kiinstlicher Intelligenz
auf den steuerberatenden Berufsstand. Ihr Fokus liegt auf strategischer Einordnung,
praxisnaher Umsetzung und zukunftsfahiger Weiterentwicklung von Kanzleien und
Verbandsstrukturen.

Change vor Tool: Warum KI ohne Fiihrung scheitert

Kl verdndert nicht nur Tools, sondern Fiihrung, Prozesse und Entscheidungslogiken.

Der Vortrag zeigt, warum Kl-Initiativen ohne klares Zielbild im Aktionismus enden und wie
echte Organisationswirkung entsteht. Im Fokus stehen Fiihrungsaufgabe, Priorisierung,
Standards, Governance und die Frage, wie Unternehmen Change so gestalten, dass aus Tests
belastbare Verdnderung wird.

10:00-10:50 Uhr

Eugen Miiller

Eugen Miller ist Managing Partner der neo Kanzlei und verantwortet die Bereiche Innovation,
Services & Produkte. Er beschéaftigt sich mit der Frage, wie Steuerberatung, Kl und digitale
Prozesse so zusammenwirken, dass daraus echte Organisationswirkung entsteht.

Sein Fokus liegt auf strategischer Klarheit, wirksamer Veranderung und zukunftsfahigen
Losungen fir den Mittelstand.

Die KI-Revolution in der Steuerberatung — Bedrohung oder Chance?

Der Vortrag beleuchtet die Auswirkungen kiinstlicher Intelligenz auf die Steuerberatung. Sie

ordnet die aktuelle KI-Entwicklung technologisch und historisch ein und zeigt, warum gerade

‘ wissensintensive Berufe besonders betroffen sind. Chancen, Risiken und Zukunftsperspektiven der
\ ‘ Branche hangen im Wesentlichen von einer Fragestellung ab: Welche Tatigkeiten kdnnen auto-
\m matisiert werden und wo bleibt menschliche Expertise weiterhin zentral?

Michael Brhel

10:00-10:50 Uhr

Michael Brhel ist seit 2006 Geschaftsfiihrer der Simba Computer Systeme GmbH, einem
Hersteller von Komplettsoftware fiir Steuerberater. Sein beruflicher Weg begann bei der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG. Betriebswirtschaftliches Beratungs-Know-How sieht er
als zukunftstréachtiges Asset flir moderne Steuerkanzleien.
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Thaller-Birkigt

12:00-12:50 Uhr

| W L
Sven Peper

13:00-13:50 Uhr

14:00-14:50 Uhr
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Der Steuerberater in der digitalen Betriebspriifung

Die digitale Betriebspriifung verandert die Spielregeln: Data Analytics ersetzt Bauchgefhl. Der
Vortrag zeigt, wie Prifer heute Daten analysieren, welche Auffalligkeiten zu Zuschétzungen fihren
und welche strategischen Antworten Kanzleien entwickeln sollten. Mit praxisnahen Beispielen,

. rechtlichem Rahmen und konkreten Handlungsempfehlungen fiir eine souverdne Vorbereitung auf

digitale Prifungen.

Claudia Thaller-Birkigt, Diplomkaufmann, Steuerberater, Partner, Kanzlei in Dresden, 4 Partner,
5 Steuerberater, 40 Mitarbeiter, Schwerpunkte in der Kanzlei: Begleitung bei komplexen
Betriebsprifungen, Prozessoptimierung bei Vorsystemen, Betreuung der ,Bargeldbranchen”,
Betreuung des Lebensmittelhandwerks

Kl in der fachlichen Recherche — mehr als nur suchen!

Proaktives Arbeiten ermdglicht es Zeit und auch Potential bei sich und dem Mandanten neu zu
nutzen. Erfahren Sie, wie Sie mit Hilfe von Prompting mehr aus Ihrer KI-Recherche rausholen.

Sven Peper ist Mitbegriinder und CEO beim KI-Startup Taxy.io. Dort verantwortet er die Bereiche
Strategie und Business Development. Bereits wahrend des Wirtschaftsingenieur Studiums an der
RWTH Aachen erfolgte die erste Firmengriindung. Als Kl-affiner Mehrfachgriinder treiben ihn
die aktuellen Probleme in der Steuerberatung an.

Kl Agenten in der Steuerberatung. Pflicht oder Kiir fiir Kanzleien?

Kanzleien stehen vor der Herausforderung, das deklaratorische Geschaft automatisieren zu
miissen, um Mehrwerte in der Beratung zu schaffen. Welche Prozesse & Kompetenzen sind
hierfiir entscheidend?

BWL-Studium (B.Sc. & M.Sc.) an der HHU Diisseldorf. Nach ersten Stationen in Finance &
Strategy bei einem Dusseldorfer Startup (3 J.) griindete er 2023 gemeinsam mit Matyas Heins
Steuerboard — eine Kl-Plattform, die Kanzleiprozesse durch Agenten, Workflows und intuitive
Oberflachen neu denkt.

Zwischen Innovation und Haftungsfalle — Der rechtssichere Einsatz
von Kl in der Steuerberatung

Der Einsatz von Kl hat fir Steuerkanzleien viel Potential, bringt jedoch auch erhebliche daten-
schutz- u. berufsrechtliche Anforderungen mit sich. Der Vortrag liefert praxisnahe Orientierung fir
Kanzleien, die KI-Anwendungen planen oder bereits nutzen. Im Fokus stehen zentrale Anforderun-
gen u.a. der DSGVO sowie der KI-VO. Teilnehmende erhalten fundierte rechtliche Orientierung und
praxisnahe Handlungsempfehlungen fiir den sicheren KI-Einsatz.

Christina Weber ist Wirtschaftsjuristin und externe (behordliche) Datenschutzbeauftragte (IHK) und
seit neun Jahren Partnerin von Dr. Licht und Partner-Wirtschaftsjuristen. Absolventin der Fakultat
Wirtschaftsrecht d. Hochschule Schmalkalden (Abschluss LL.M.) und als Dozentin an der Thiiringer
Verwaltungsschule Weimar sowie dem Gemeinde- und Stadtebund Thiiringen e. V. tdtig.

scannen und registrieren!
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15:00—15:50 Uhr g
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Digitale Buchhaltung im Alltag: Buchhaltungsprozesse mit
Mandanten sinnvoll gestalten

Digitale Buchhaltung wird im Alltag nur wirksam, wenn Buchhaltungsprozesse zwischen Kanzlei
und Mandant klar, praxistauglich und abgestimmt gestaltet sind. Der Vortrag zeigt, wie die digitale
Transformation durch die aktive Einbindung der Mandantenprozesse gelingen kann. Die Teilneh-
menden erhalten praxisnahe Impulse fiir effiziente, nachvollziehbare und stabile Ablaufe in der
Mandantenzusammenarbeit.

@

K]
Sebastian Drexl

Melanie
Englschalk Sebastian Drexl: Steuerberater & Partner bei Simon & Partner, Mitgriinder der conlline consulting

gmbh. Mit umsetzungsorientiertem Pragmatismus treibt er die Digitalisierung von Kanzleien und
Mandanten voran.

Melanie Englschalk: Projektleiterin bei conlline consulting gmbh. Berdt und unterstitzt Mittelstand
und Handwerk zu Digitalisierung, KI und Optimierung von Unternehmensprozessen — praxisnah,
strukturiert und mit Fokus auf umsetzbare Prozesse.

HAUFE

Tax Talks 2026

Let's talk about Pricing. Ab jetzt alles anders!?
Wie KI den Berufsstand verandert

In der Kl-gestitzten Steuerberatung wird Vertrauen zur wichtigsten Wahrung. Der Vortrag von
Philipp Penkatzki zeigt, warum Steuerberater ihre Preisgestaltung iiberdenken sollten — nicht nur
wegen Kl, sondern weil klassische Modelle hdufig schon vorher nicht optimal waren.

Philipp Philipp Penkatzki, Geschaftsfihrer, Steuerberater, Dipl.-Kfm./MBA, sieht sich als Unternehmer

Penkatzki in der Steuerberatung und nicht als Steuerberater. Seit Anfang 2023 ist er alleiniger Inhaber von
PFT - People. Focus. Tax. und geht in einigen Bereichen andere Wege als die Branche (keine
Zeiterfassung, nutzenbasierte Preisgestaltung). Fachlich berat er andere Unternehmer und
Selbststandige vollumféanglich.
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